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^,/�K���z����^KDK���<K���^,/�K���zh���</���^,/&h���Z����z����^KDK���
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dŚĞ�͞ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͟�;ĚŚĂƌĂŶŝͿ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��Ăŝ�,ŝ�^ŚƵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŝŶ��ĞŶ�ĐĂŶŽŶŝĐĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ��Ăŝ�,ŝ�^ŚƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�;Žƌ�͞ŵĂŐŝĐĂů�ƐƉĞůů͟Ϳ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂŝůǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ�
ŽĨ�ŵĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ďĞŐŝŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĨƵůůǇ�ĨŽƌŵĂů�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ͕�ƚŚĞ��Ăŝ�,ŝ�^ŚƵ�ŝƐ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽ�^Ăŝ�^ŚƵ͘
dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�KŶĞ�;�Ăŝ�,ŝ�^ŚƵͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ŶĨŝŶŝƚĞ�^ĞĂ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ůů��ĞŝŶŐƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂƐ�
�ǀĂůŽŬŝƚĞƐǀĂƌĂ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�tŚŽ�WĞƌĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚƐ�ŽĨ�^ƵĨĨĞƌŝŶŐ��ĞŝŶŐƐ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ��ŽĚŚŝƐĂƚƚǀĂ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăŝ�,ŝ�^ŚƵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĞǆƉƌĞƐƐŝďůĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĞĐƐƚĂƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇͲĂǁĂŬĞŶĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘��Ǉ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�,ŝŵ�ǁĞ�͞ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇͲĂǁĂŬĞŶĞĚ�ŚĞĂƌƚ͟�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�
ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝŵƉůŝĞƐ͘
͞�ĚŽƌĞ�,ŝŵ͊���ŶƚĞƌ�,ŝƐ�,ĞĂƌƚ͊��>Ğƚ�'Ž͊���ůŝŶŐ�ƚŽ�EŽƚŚŝŶŐ͊��>Ğƚ�ƚŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�^ƉĞĂŬ͊͟��dŚĞ�͞ŵĂŐŝĐĂů�ǁŽƌĚƐ͟�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�
;ƐŚŝƌŝ͕�ƐŚŝƌŝ͕�ƐƵƌǇŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ŶŽŶƐĞŶƐŝĐĂů͕�ĞĐƐƚĂƚŝĐ͖�ƚŚĞǇ�ŝƐƐƵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞ƚŚƌŽĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐŽĐŬ͕͟�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘
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DĂǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚƵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕
�ŝƌĞĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĚŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĞƉƚŚƐ͕
dŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ƐĂŵĂĚŚŝ͕�ŽĨ
^ŚĂŬǇĂŵƵŶŝ��ƵĚĚŚĂ��ĂŝŽƐŚŽ
EĂƌŐĂƌũƵŶĂ��ĂŝƐŚŝ��ĂŝŽƐŚŽ
�ŽĚŚŝĚŚĂƌŵĂ��ĂŝƐŚŝ��ĂŝŽƐŚŽ
^ŚĂŶƚŝĚĞǀĂ��ĂŝƐŚŝ��ĂŝŽƐŚŽ
,ƵŝͲŬ͛Ž��ĞŶũŝ��ĂŝŽƐŚŽ
^ĞŶŐͲƚƐ͛ĂŶ��ĞŶũŝ��ĂŝŽƐŚŽ
,ƵŝͲŶĞŶŐ��ĞŶũŝ��ĂŝŽƐŚŽ
>ŝŶ��Śŝ��ĞŶũŝ��ĂŝŽƐŚŽ
tƵͲŵĞŶ��ĞŶũŝ��ĂŝŽƐŚŽ
EĂƌŽƉĂ��ĂŝƐŚŝ��ĂŝŽƐŚŽ
DĂƌƉĂ��ĂŝƐŚŝ��ĂŝŽƐŚŽ
DŝůĂƌĞƉĂ��ĂŝƐŚŝ��ĂŝŽƐŚŽ
�ŽŐĞŶ��ĞŶũŝ��ĂŝŽƐŚŽ
�ĂŝƚŽ�<ŽŬƵƐŚŝ��ĂŝŽƐŚŽ
dǌŽŶŐ�<ŚĂƉĂ��ĂŝƐŚŝ��ĂŝŽƐŚŽ͕�ĂŶĚ
,ĂŬƵŝŶ��ĞŶũŝ��ĂŝŽƐŚŽ͘
�
dŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚĂƌŵĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƐĂƌŝĐ�ƌĞĂůŵ͕�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽƵƌ�ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ͘
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,�<h���/E�����E���:/����������E���t����^�E���ͬ���^,h:K���h���,KE���
Z�/���,KdK���<�E���Z/���D/�h���dK���<K���Z/EK���'KdK���<hE/���d����
D/�h���tK���,�E����Z�d����<K���Z/E����<h���^,h:K���hEK���,K<����
E/���,KdK���<�E����^,/���^,h:K���h����,/<����</tK���^,/Z�����h^,/���
d����dK���<h���DKdK���DhZh���,�<����E�^����zK���d�dK���������
D/�h���EK���E�<����E//���d����<�d^h���tK���^�<�����h'����'KdK���
<hE����Z/����,K���:�EK���/����EK���<KdK���E�Z/���d����,/E���Z/E/���
D�zK���hE/���<KdK���E�Z�����h����ZK<h���^,h���Z/E���E�EK���/E���
E�E���t����KEK���Z�'����'h�,/���EK���z�D/���:/E����Z/���z�D/���
:/E/���z�D/���:/tK���&hD/���^K����dK���/d^h���<����^,K���:/tK���
,�E����Zh�����</���^KZ����D�<�����E���EK�����E���:K���t����^,K���
d�E���^hZh���E/����D����Z/����Z/���&h^����z����:/<����/EK���^,K,����
Z�D/���d^h���E�D����hd^h���^�E���'����^,h'zK���KdK���K���^KEK���
^,/E����K���</���^,K������E'zK���K���D/E����<KEK���E�<����E/���
</^h���ZhE����Z/���/�,/������EK���<K���tK���E�^h���,/dK���DK���
d^hD/���^,/���DhZzK���KEK���d^hD/���,KZK����h����<h���^,h���
/�h���<hE/����Z/���Eh�����</���:K����K���^hE����t��,/���dK���<�Z����
�h���<�d����:/<����E�<h����DK���<KEK���EKZ/���tK���,/dK���d��/����
D/D/���E/���&hZh���ZhdK���</���^�E���d�E����h/���</���^hZh���,/dK���
t����&h<h���tK���hZh���<KdK���<�'/���Z/E����^,/���/t�����Ez����
D/�h���<�Z�����<K���K^,/���d����:/</���E/���:/^,K���tK���^,K���^hZ�����
�����:/^,K���K���^hE����t��,/���Dh^,K���KE/���d����^h�����E/���
<�ZK���hEtK���,�E����Z�d����Z/���/E���'����/�,/���EzKEK���DKE���
,/Z����<����DhE/���Dh^����hEK���D/�,/���E�K���^,/���Dh^K���
KEK���^K���tK���^K���dK^,/���d����zh<h���DK���<�����ZhDK����
zK^K���E�Z�����h���DhE����hEK���E�E���tK���E�E���dK^,/���d����
hd����hDK���D�h���DK���EKZ/���EK<K�������^�E���D�/���Dh'����
EK���^KZ����,/ZK���<h���^,/�,/����E���DzK���EK���d^h</���^������E���
<KEK���dK</���E�E/���tK<����DKdK���Dh�����</���:�<h���D�d^h���
'�E�����E���^hZh���zh����E/���dK���^,K���^hE����t��,/���Z�E���
'�<K���<h���<KEK���D/���^hE����t��,/���,KdK���<����E����Z/

�
dŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞŶƚŝĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ�ƚŽ��ƵĚĚŚĂŚŽŽĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝĐĞ͗��ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝĐĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ��ƵĚĚŚĂƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐĞŶƚŝĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƚŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ��ƵĚĚŚĂ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�zŽƵ�ƚŚĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�Žƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�Ă�ǁĞĂůƚŚǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ͘
�
dŚĞ�ŬĂƌŵŝĐ�>Ăǁ�ŽĨ�ZĞďŝƌƚŚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝǆ�DŽĚĞƐ�ŽĨ��ǆŝƐƚĞŶĐĞ�;ƐĂŵƐĂƌĂͿ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ŐƌƵŵďůŝŶŐ͘�tĞ�
ŐƌŽƉĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŚ�ďůŝŶĚůǇ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ŚŽůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͗��



ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽŶůǇ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚŚŝƐĂƚƚǀĂ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶƐ͖�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵĚĚŚĂ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���ůů�ƐƵĐŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͗��ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǌĂǌĞŶ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞƐ�ŵĞƌŝƚƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶĨŝŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐŝŽŶƐ͘�
�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŶŽ�ŚĞůů�;ĚƵƌŐĂƚŝͿ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�;ƐƵŬŚĂǀĂƚŝͿ͕�ŶŽǁ͊
�
tŝƚŚ�Ăůů�ŶĂƚƵƌĂůŶĞƐƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�͞ŚĞĂƌĚ͟�ĞǀĞŶ�ŽŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂƌĞƌ�ŝƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĐƐƚĂƐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ďŽƵŶĚůĞƐƐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨƵŶĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�͟ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŶĂƚƵƌĞ͟�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�͞ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͖͟�ǁŚĞƌĞƵƉŽŶ�Ăůů�ĨŽŽůŝƐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�;ƉƌĂƉĂŶĐĂͿ�ĨĂůůƐ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�
ƐƚĂŶĚƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƉĂƚŚƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘
�
tŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�͞ŶŽ�ĂƐƉĞĐƚ͟�;ĂŶŝŵĂƚƚĂͿ͕�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ůŝŬĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘�tŝƚŚ�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�͞ŶŽŶͲŝĚĞĂƐͲĂŶĚͲĨĞĞůŝŶŐƐ͟�;ĂƐĂŵũŶĂͿ͕�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ƵŶŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�;ƐĂŵĂĚŚŝͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƐŚŝŶĞƐ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ͘�dŚĞŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�EŝƌǀĂŶĂ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�͞>ŽƚƵƐ�>ĂŶĚ͕͟�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ��ƵĚĚŚĂ͊
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dŚĞ�&ŽƵƌ�'ƌĞĂƚ�sŽǁƐ
�

^,h�:K�Dh�,�E�^�/�'�E��K�ͬ
�K�EK�Dh�,/D�^�/�'�E���E�ͬ
,K�DKE�Dh�ZzK�^�/�'�E�Ύ'�<h
�hd^h��K�ΎDh�:K�^�/�'�E�Ύ:K

�
^ĞŶƚŝĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͗
/�ǀŽǁ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘
dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐŽ�ƌĞĂů͗
/�ǀŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞŝƚ�ĨŽƌ�ǁŚƚ�ŝƚ�ŝƐ͘
�ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĞŝŶŐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĞ͗
/�ǀŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘
dŚĞ��ƵĚĚŚĂ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͖
/�ǀŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ŝƚ͘


